
株プロ・スパー の経営コンサル事業「家業塾」

3年半の結果は…

30業種･45社のコンサル契約140社のスポット相談に乗り…

2023年3月の締めでは「契約企業の93％が初年度から業績UP」

「ここ数年で全国TOPクラスに実績を出してきたコンサル」と地元の公的な事業承継に係る機関の方や金融機関の方に評価いただいています。

この4月で4年半…現在20社、うち…

戦後創業されて70年数年…そんな和菓子屋さんが各地に存在しています

1世代30年×2世代＋α…3代目世代というところでしょうか。

長く続けられたということは支持されてきたということ…素晴らしい！

しかしそんな会社も時代の変化についていけないと…倒産廃業します。

30年を超える企業…

「今まではこうやって乗り越えて来れた」というバイアス（心の偏り）がアダになると言われています

それを新しい感覚で乗り越えられるかどうか…が次の20年、いや80年の礎に繋がります。

それも「時代の変化のスピード」が猛烈に加速！
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だた、これからはそうはいきません。

現在は80年に1度の時代の大変革期です。

後継ぎが居なくては不足する会社は250万社

↑儲かっていればそんなことにはなりません。儲かってないから…後継ぎが居ないんです。

  M＆A（企業買収：会社を売る）のも同じです。

今までのやり方で何とかなった…が終わってしまう時期です！
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今までのやり方で何とかなった…が終わってしまう時期です！

それをしっかりと認識して、変化をすることができれば100％経営は改善できます。

↑ある意味みんな改善のアクションをほとんどとっていないんです

日々に追われて…、ちゃんとしたものを作っていれば分かってくれるはず…、

           ↑何ならそれでいいんだと自分を納得させる思い込み

それでごまかしごまかし…対処できる時代ではなくなっています

イイのもを作っていても埋もれてしまう時代です。

美味しさだけでは埋もれてしまうんです。

こだわりだけでも・素材だけでも不足です。

現代の商売は…和菓子じゃなくてもそういう傾向です。
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埋もれないために何をするか…周知活動も重要ですが

まずやるのはごちゃごちゃ売場を整理整頓

要らない商品（売れなくなってきている季節商品とか）を作らない決断が重要です。

売れないけど季節だから作らなきゃ商品…それを作る手間は大きな負担になっているはずです。

そしてそれをキープするには…店主が自分の人生の時間を削ってやり続けるか

人を雇うしかない。

人を雇うことのハードルはどんどん高くなっています。

ただでさえ全業種の中でも労働生産性の低い業種の一つである和菓子製造業・そして小売業も同じ

優秀な従業員さんは「和菓子が好き」というだけでは集まらない時代です。

機械化しても良い部分はしてください。すべて人手でやる…なら猛烈に価格を上げるしかないです。

いずれにしてもとにかく、利益を上げて下さい！

それができないと…愛されてきたあなたのお店のお菓子は絶えてしまいます。

愛してくれるお客さんが居るからこそ頑張る なら、その努力を経営改革に力を入れて注いでください。
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愛してくれるお客さんが居るからこそ頑張る なら、その努力を経営改革に力を入れて注いでください。

「なんとか続けられれば…」だと何ともならない場合が多い、そんな時代です。

利益を上げるために必要なこと

①商品の絞り込み

②わかりやすい差別化…何が特徴なのか

③周知活動…知ってもらう（新しい層のお客さんにも）

④値上げ

⑤値上げを支える商品の改良とその分かりやすい価値伝達

そして何よりも「変わろう！この店を未来に繋げよう！」という強い意志です。

次回はこの①～⑤についてお話しします。
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